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Estudo Técnico Preliminar 3/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48051.002313/2024-17

2. Descricao da necessidade

Em observancia a Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 58, de 08 de agosto de 2022, o presente Estudo Técnico
Preliminar tem por objetivo demonstrar o problema a ser superado ou a necessidade a ser suprida, evidenciar a real
necessidade e determinar a solucdo a ser alcancada, analisar a viabilidade técnica de sua implementagéo, e
apresentar os elementos essenciais para elaboracdo do Termo de Referéncia, de forma a gerar o melhor resultado
para a Administracdo Publica e a justa competicdo entre os possiveis interessados, visando sempre o interesse
publico.

2.1. Necessidades a serem atendidas através da contratacao

1.

[92]

Garantir a operacionalizacdo das atividades administrativas e finalisticas de forma continua e eficiente,
elaborando relatérios, planilhas, apresentacoes, fluxogramas, formularios, atas e minutas de documentos
diversos, realizando pesquisas, levantamentos, cotagdes, conferéncias e consultas, preenchendo listas de
verificacdo (checklist), formularios e requisi¢cdes, bem como verificando prazos, localizando e acompanhando
processos, alimentando dados e consultando informacdes em sistemas eletrénicos.

. Permitir a ANM atuar dinamicamente, na medida em que permitird que os seus servidores concentrem

esforgcos no exercicio de suas atribuicdes legais, sem se ocuparem de elementos de cunho operacional e
auxiliar. Dessa forma permitindo um melhor aproveitamento dos recursos humanos das Geréncias Regionais.

. A auséncia dos servicos de apoio para desempenhar atividades auxiliares aos assuntos que constituem as

areas de competéncia legal da ANM prejudicam o regular andamento das tarefas, com implicagdo no
atingimento das metas institucionais estabelecidas, além de reflexo na eficiéncia, eficacia e efetividade das
acOes da ANM dado a necessidade de envolvimento dos escassos recursos humanos do quadro da
Agéncia envolvidos em atividades instrumentais e acessoérias que nao guardam relacdo direta com a
finalidade institucional.

. Controlar as pessoas e veiculos que acessam a Gerencia Regional;
. Atender o publico em geral, recepcionando-os e garantindo a seguranga do local de trabalho;

6. Evitar a solucdo de continuidade da prestacdo dos servicos de Apoio Administrativo, nas localidades em

gue novos contratos se fazem necessarios.

Os servigos serdo necessarios em diversas Geréncias e Unidades da ANM, porém, foi dado prioridade nesse
processo as seguintes localidades:

1.
2.

GER - GO - Processo de Solicitagdo da Oficializacdo de Demanda - 48061.000148/2024-31;
GER - RS - Processo de Solicitagcdo da Oficializacdo de Demanda - 48052.000005/2025-10.

2.2. O que se almeja com a contratacdo considerando o interesse publico

1.

A contrata¢do tem como principal objetivo, dar condigdes para que a ANM possa continuar desenvolvendo
suas atividades finalisticas de forma satisfatoria, bem como oferecer apoio as atividades administrativas;
Melhorar o direcionamento dos servidores do quadro da ANM para atividades préprias e exclusivas do seu
conjunto de atribui¢des legais;

Aumentar a eficiéncia dos processos de trabalho da ANM, visando o interesse publico ao qual se destina.

2.3. Os servicos deverad ser prestados de forma continua, pois pela sua essencialidade, visam atender a
necessidade da Agéncia de forma permanente e continua. Desse modo, sua interrupcad poderia comprometer o
cumprimento da missab institucional, o bem estar dos seus agentes publicos e a prestacéo de servigos a sociedade.
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3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

CONLOG - Coordenacdo Nacional De Logistica Alvaro Barbosa de Santana

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Requisitos da Contratacao

1. A solucéo deve ter carater auxiliar, instrumental ou acessoria as funcdes e atividades desempenhadas pela
ANM;

2. A solugéo nédo pode realizar atos administrativos ou a tomada de deciséo;

3. A solugdo nédo deve conflitar com o plano de cargos e carreira da ANM,;

4. A solucdo deve se caracterizar como continua, com dedicacdo exclusiva de méo de obra devido o tipo do
servigo a ser realizado;

5. A solugéo deve ser implementada no maximo em 90 (noventa) dias apds a concluséo do Estudo Técnico.

4.2. Critérios e praticas de sustentabilidade

4.2.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos
0S seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagcfes Sustentaveis:

4.2.1.1. Nos termos da Lei n° 12.305, de 2010, do Decreto n° 10.936, de 2022 e da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG
n° 1, de 19/01/2010, a contratada devera adotar as seguintes providéncias:

a) realizar o adequado acondicionamento dos residuos reciclaveis descartados pela Administracéo:

a.l) os residuos sodlidos reutilizaveis e reciclaveis devem ser acondicionados adequadamente e de forma
diferenciada, para fins de disponibilizagdo ao sistema de coleta seletiva ou logistica reversa porventura
estabelecido.

b) otimizar a utilizacdo de recursos e a reducéo de desperdicios e de poluigdo, através das seguintes medidas,
dentre outras:

b.1) racionalizar o uso de substancias potencialmente téxicas ou poluentes;
b.2) substituir as substéncias tdxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;

b.3) usar produtos de limpeza e conservagdo de superficies e objetos inanimados que obedecam as
classificacdes e especificacdes determinadas pela ANVISA,

b.4) racionalizar o consumo de energia (especialmente elétrica) e adotar medidas para evitar o desperdicio
de agua tratada;

b.5) realizar um programa interno de treinamento de seus empregados, nos trés primeiros meses de
execucdo contratual, para redugdo de consumo de energia elétrica, de consumo de agua e redugdo de
producao de residuos solidos, observadas as normas ambientais vigentes;

b.6) treinar e capacitar periodicamente os empregados em boas préaticas de reducdo de desperdicios e
poluicao;

c) utilizar lavagem com agua de reuso ou outras fontes, sempre que possivel (dguas de chuva, pogos cuja agua seja
certificada de ndo contaminacéo por metais pesados ou agentes bacteriol6gicos, minas e outros);
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d) observar a Resolugdo CONAMA n° 20, de 7/12/94, e legislacao correlata, quanto aos equipamentos de limpeza
que gerem ruido no seu funcionamento;

e) fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a execucao de
Servicos;

f) respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos
solidos;

g) desenvolver ou adotar manuais de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores, dentre os
quais:

g.1) pilhas e baterias que contenham em suas composi¢cdes chumbo, cadmio, mercurio e seus compostos
devem ser recolhidas e encaminhadas aos estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia
técnica autorizada pelas respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores;

g.2) lampadas fluorescentes e frascos de aerossois em geral devem ser separados e acondicionados em
recipientes adequados para destinacéo especifica;

g.3) pneumaticos inserviveis devem ser encaminhados aos fabricantes para destinagdo final,
ambientalmente adequada, conforme disciplina normativa vigente.

4.3. Padrées minimos de qualidade e desempenho

1. Os servigos prestados deverdo ter padrdo de qualidade equivalente ou superior aos prestados na iniciativa
privada, uma vez que atender a Administracdo é atender ao interesse publico, inclusive com recursos
publicos;

2. Para fins de fiscalizacdo e gestdo do contrato serd designado um servidor publico, com competéncia para
acompanhar e demandar o que julgar necessério, dentro de suas atribui¢cdes legais. Essa fiscalizagado é feita
rotineiramente e, mensalmente é realizado atesto dos servigos prestados.

4.4. Regulamentac6es a serem obedecidas

4.4.1. A presente contratacéio observara os preceitos da Constituicdo da Republica Federava (CF) do Brasil de 1988,
da Lei n° 14.133/21, bem como demais requisitos legais e normativos que regem a materia. Nesse sentido, foram
listados requisitos legais e normativos que disciplinam o objeto deste ETP:

® CBO - Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes - instituida por portaria ministerial n°. 397, de 9 de outubro de
2002,
CLT - Consolidacao das Leis do Trabalho,
Lei n° 7.377, de 30 de setembro de 1985 - Disp8e sobre o Exercicio da Profissdo de Secretéario, e d4 outras
Providéncias.

® Lei 13.103, de 2 de marco de 2015 - Dispde sobre o exercicio da profissdo de motorista; altera a
Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT,

® Decreto 12.174 de 11 de setembro de 2024 - Dispde sobre as garantias trabalhistas a serem observadas na
execucdo dos contratos administrativos no ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

® |nstrucdo Normativa SEGES/MGI n® 81, de 12 de setembro de 2024 - Dispde sobre as regras e
procedimentos para a possibilidade de compensagéo de jornada nos contratos de prestacdo de servigcos
continuos, com regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra, no &mbito da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional.

® |nstrucdo Normativa SEGES/MGI n° 176, de 25 de novembro de 2024 - Disp8e sobre as regras e 0s
procedimentos para adogdo dos custos minimos a serem observados nos valores de remuneracéo, incluindo
salario-base e adicionais, auxilio-alimentacéo e outros beneficios como mecanismo de fortalecimento das
garantias trabalhistas em contratos de prestacéo de servicos continuos com regime de dedicacéo exclusiva
de méo de obra no ambito da administragédo publica federal direta, autarquica e fundacional, nos termos do
art. 5° do Decreto n° 12.174, de 11 de setembro de 2024.

® Instrucdo Normativa SEGES/MGI n° 190, de 5 de dezembro de 2024 - DispBe sobre a relacdo dos servigos
continuos com regime de dedicagdo exclusiva de méo de obra aptos a aplicagdo da reducéo de jornada de
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44 horas para 40 horas semanais, de que trata o art. 4°, paragrafo Unico, do Decreto n° 12.174, de 11 de
setembro de 2024, no ambito da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional

5. Levantamento de Mercado
5.1. Apoio Administrativo:
5.1.1. Solugdes:

® Solugéo 01: terceirizacdo de méo de obra sob demanda;
® Solugdo 02: terceirizacdo de méo de obra com dedicacgdo exclusiva;
® Solugédo 03: Concurso publico para os cargos almejados.

5.1.2. Consideragdes:

® Na&o tenha rotacdo de méo de obra, visando a melhoria na prestacéo dos servigos;
® N&o sdo mais realizados concursos para os cargos de apoio administrativo;

5.1.3. Planilha de julgamento das solucdes apresentadas:

. . Solucao [Solucao | Solucao
Requisitos
q 01 02 03

A solucdo deve ter carater auxiliar, instrumental ou acessoéria as fungdes

. X X X
e atividades desempenhadas pela ANM.
A solucdo ndo pode realizar atos administrativos ou a tomada de decisé&o. X X
A solugao nado deve conflitar com o plano de cargos e carreira da ANM. X X X
A solucdo deve se caracterizar como continuo, com dedicagdo exclusiva X X
de mé&o de obra.
A solugcdo deve ser implementada no maximo em 90 dias ap6s a X X
concluséo do Estudo Técnico;

Consideracdes

Nao tenha rotagdo de méo de obra, visando a melhoria na prestacdo dos X X
servicos
Ndo sdo mais realizados concursos para 0s cargos de apoio X X
administrativo;
Pontuacao Total 05 07 04

5.1.4. Concluséo para Apoio Administrativo:

Conforme demonstrado na tabela acima, a Solugdo 02 é a Unica que atende todos os requisitos
consideracBes apresentadas para a contratacdo ora estudada, sendo a alternativa a seguinte:

Solucdo 02: Contratacdo de empresa(s) especializada(s) na prestacdo dos servicos continuados
de Apoio Administrativo com dedicacdo de mao-de-obra exclusiva para atender a necessidade de
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execucdo de atividades materiais, acessorias, instrumentais e complementares as atribuicdes regimentais da
ANM, e que contemple as demandas das &areas de gestdo administrativa e finalistica, nas Geréncias
Regionais da ANM.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Servicos a serem contratados

1.

Contratacdo de empresa(s) especializada(s) na prestacdo dos servicos continuados de Apoio
Administrativo com dedicacdo de mado de obra exclusiva para atender a necessidade de execucgéo de
atividades materiais, acessoérias, instrumentais e complementares as atribuicdes regimentais da ANM, e que
contemple as demandas das areas de gestao administrativa e finalistica, em duas das Geréncias Regionais
da ANM.

6.2. Requisitos da Contratada

. Requisitos legais previstos em legislagéo pertinente;
. A empresa contratada deve demonstrar ter condicdes necessarias para a execugdo dos servicos de apoio

administrativo, de forma continuada e satisfatéria quanto ao indice de medicédo de resultados definidos no
Termo de Referéncia;

. Os funcionérios que compuserem o quadro de profissionais deverdo atender aos requisitos legais, bem como

ter perfil adequado para as atividades atribuidas;

A contratada deve comprovar os requisitos da habilitagdo (econdmico, financeiro, juridico e técnico);

O servigo que sera contratado caracteriza-se como continuo, com dedicagao exclusiva de méo de obra, pois
serdo executados de forma rotineira e permanente, de modo que sua interrup¢cdo pode comprometer a
prestacdo dos servicos realizados na ANM.

6.3. Elementos fundamentais para que a contratacdo produza os resultados pretendidos pela ANM, sao :

[92]
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11.

12.

13.

. Iniciar os servigos até 15 (quinze) dias Uteis apds a Ordem de Servigo autorizando o inicio dos servigos, que

serd publicada por Geréncia Regional da ANM,;
Disponibilizar diariamente e integralmente todos os postos de trabalho, sem que ocorram faltas ou atrasos
sem cobertura,

. Os funcionarios deverdao permanecer bem uniformizado durante o horario de trabalho e utilizar cartdo de

identificagcdo (cracha) com fotografia na altura do peito, em local visivel;

. Atrasos e faltas devem ser descontadas do pagamento da empresa;
. Substituir, no prazo de meia jornada diaria, em caso de eventual auséncia, tais como, faltas, férias e

licencas, o empregado posto a servico da Contratante, devendo notificar previamente por meio de
documento o respectivo substituto ao Fiscal do Contrato;

. A entrega de EPIs e Uniformes de modo oportuno e prévio aos funcionarios;
. A pronta resposta no caso de altera¢des dos horéarios da jornada de trabalho;

Que os terceirizados tenham as competéncias técnicas e comportamentais exigidas as suas tarefas;

. A disponibilizacdo de preposto atuante e em contato direto com os fiscais do contrato;
. Observancia das regras contratuais e da legislagédo (em especial trabalhista e administrativa) que envolve o

servico;

A Contratada devera substituir imediatamente qualquer um dos funcionarios que seja considerado
inconveniente a boa ordem e a execugéo dos servigos;

A Contratada devera adotar todos os critérios de seguranca, tanto para os empregados, quando para a
execucdo do servigo em si, inclusive as normas internas e de seguranca de trabalho com fornecimento de
equipamentos apropriados conforme legislagcéo pertinente;

Para os casos de transgressdes e/ou inobservancia de clausulas contratuais, das Condi¢cdes Gerais, e
deficiéncias técnicas na execucéo dos Servicos (dolo, culpa ou vicios), a Contratante emitir notificagcdes a
Contratada informando e qualificando os fatos constatados, e eventualmente solicitando providéncias
corretivas.
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6.4. Requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

1.

Em cumprimento a Instrugdo Normativa SEGES/MGI n° 190, de 5 de dezembro de 2024, e ao Decreto n°
12.174, de 11 de setembro de 2024, a jornada de trabalho dos postos de Técnico em Secretariado e Auxiliar
Administrativo sera de 40 Horas, sem prejuizo da remuneracao do trabalhador.

. Para os postos ndo abrangidos pela Instru¢do Normativa SEGES/MGI n° 190, de 5 de dezembro de 202, a

jornada de trabalho sera de 44 horas semanais, até que ato da autoridade maxima da Secretaria de Gestéo e
Inovacdo do Ministério da Gestédo e da Inovagdo em Servigos Publicos inclua tais servigos na redugdo de
jornada de trabalho estabelecida art. 4°, do DECRETO N° 12.174, DE 11 DE SETEMBRO DE 2024.

. Essa jornada pode ser reduzida por critérios de seguranca e necessidade ou até mesmo ampliada e

compensada, conforme limites trabalhistas, mediante comunicado prévio no minimo de 24h de antecedéncia,
por meio documento da contratante emitido pelo Fiscal do Contrato, devendo a hora excedente ser
compensada.

. O controle da frequéncia e pontualidade dos funcionarios devera ser realizado por meio de relégio

eletronico de ponto biométrico homologado pelo Ministério do Trabalho e Emprego e Certificado pelo
Inmetro.

. Os funcionarios deverdo estar permanentemente bem uniformizados e portando os EPI necessarios as suas

atividades.

. Os funcionarios terceirizados deverdo receber da empresa os treinamentos e qualificacdes necessarias para

a realizacdo das tarefas e operacéo dos sistemas inerentes aos servigos.

. Os funcionéarios deverdo possuir as competéncias técnicas e comportamentais descritas na Classificagéo

Brasileira de Ocupacdes e na Descrigcdo de Cargos anexo a esse ETP, bem como apresentar a instrugéo
formal exigida para seu cargo.

. Néao estéa previsto horas extras para a prestagdo dos servigos.

. Enderecos onde os servigos serédo realizados:

Estado Cidade ENDERECO

GER - GO Goiania [[Rua 84 n° 593, Setor Sul, CEP - 74.080-400

GER - RS |[Porto Alegre|Rua Sete de Setembro n° 586, Centro Histérico - CEP 90.010-190

6.5. Requisitos dos profissionais que prestardo os servigcos:

Os requisitos dos profissionais a serem contratados, estdo detalhados no Termo de Referéncia e nos anexos:

Anexo | - Cargo Auxiliar Administrativo - CBO 4110-05

Anexo Il - Cargo Técnico em secretariado - CBO 3515-05

Anexo Il - Cargo Porteiro Diurno - CBO 5174-10

Anexo IV - Catalogo Nacional de Cursos Técnicos(42 edigdo, atualizado em 27/02/2024)

6.6. Justificativa da natureza continuada do servigco

1.

Os servigos a serem contratados justificam-se de natureza continuada pois apresentam todos 0s requisitos
técnicos para atender ao Art. 15 da IN 5/2017 — SEGES, de 26 de maio de 2017:

“0s servigos prestados de forma continua sdo aqueles que, pela sua essencialidade, visam atender a
necessidade publica de forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro,
assegurando a integridade do patrimbnio publico ou o funcionamento das atividades finalisticas do
o0rgdo ou entidade, de modo que sua interrup¢@o possa comprometer a prestacdo de um servico
publico ou o cumprimento da miss&o institucional’.

2. O servico é enquadrado como continuado, tendo em vista sua essencialidade para o bom
desenvolvimento das atividades das Geréncias Regionais da ANM, de modo que sua interrupgdo podera
comprometer o cumprimento da misséo institucional da ANM, aumentando os riscos de que os indices de
satisfacdo dos cidadédos usuarios sejam diminuidos, com consequentes prejuizos para a sociedade, sendo a
vigéncia plurianual mais vantajosa.
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6.7. Justificativa de Servicos Comuns

Os servigos a serem contratados se enquadram como comuns, haja vista que apresentam requisitos técnicos de
desempenho e qualidade passiveis de serem objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por meio de
especificagdes usuais no mercado.

6.8. Justificativa dos cargos a serem contratados

Os cargos utilizados para executar as atividades pretendidas foram extintos do servico publico federal pela Lei
9.632, de 1998.

Art. 2° As atividades correspondentes aos cargos extintos ou em extingdo, constantes dos Anexos
desta Lei, poderdo ser objeto de execucdo indireta, conforme vier a ser disposto em regulamento.
(Art. 2° Lei n® 9.632, de 1998).

A Lei 11.046, de 2004, que dispde sobre a criacdo de Carreiras e do Plano Especial de Cargos da ANM, néo prevé a
execucgao de atividades correlatas as decorrentes desta contratacéo.

Art. 4°

Parégrafo tnico. Serdo extintos os cargos de nivel auxiliar do Quadro de Pessoal do DNPM referidos
no art. 3° desta Lei que estiverem vagos na data da publicagdo desta Lei ou vierem a vagar. (Art. 4°,
Lei n®11.046, de 2004)

A ANM néo dispBe em seu quadro de pessoal de servidores para realizar o tipo de servico objeto da almejada
contratacao.

A Portaria MPDG n° 443, de 2018, que estabelece os servigos que serdo preferencialmente objeto de execugéo
indireta no &mbito da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional, em atendimento ao disposto no
art. 2° do Decreto n°® 9.507, de 2018, assim preceitua:

Art. 1° No ambito da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, serdo preferencialmente objeto de
execugdo indireta, dentre outros, 0s seguintes servicos:

()

XVII - monitoria de atividades de visitagéo e de interagdo com publico em parques, museus e demais 6rgdos e entidades
da Administracdo Publica federal;

()

XX - secretariado, incluindo o secretariado executivo;

(..

XXII - servigos de escritério e atividades auxiliares de apoio a gestéo de documentacéo, incluindo manuseio, digitagdo ou
digitalizacdo de documentos e a tramitacdo de processos em meios fisicos ou eletrénicos (sistemas de protocolo
eletrénico);

(..)
Paragrafo Unico. Outras atividades que ndo estejam contempladas na presente lista poderdo ser passiveis de execugéo
indireta, desde que atendidas as vedacdes constantes no Decreto n° 9.507, de 2018.

Os cargos utilizados para executar as atividades pretendidas atendem aos itens do art. 3° do Decreto 9.507/2018):

Art. 3° Ndo serdo objeto de execucdo indireta na administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, os servigos:

I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento,
coordenacéao, superviséo e controle; |

I - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar
em risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnologias;
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Il - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacdo, de outorga de servigos publicos e de
aplicagdo de sancéo; e

IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do ¢érgdo ou da
entidade, exceto disposicdo legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou
parcialmente, no &mbito do quadro geral de pessoal

6.9. Justificativa para a duracao inicial do contrato
1. A duracgéo do inicial do contrato sera de 5 (cinco) anos, conforme Lei 14.133, Art.105 e Art.106:

Art. 105. A duragéo dos contratos regidos por esta Lei sera a prevista em edital, e deverdo ser
observadas, no momento da contratacdo e a cada exercicio financeiro, a disponibilidade de créditos
orcamentarios, bem como a previsdo no plano plurianual, quando ultrapassar 1 (um) exercicio
financeiro.

Art. 106. A Administracdo podera celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipoteses
de servigos e fornecimentos continuos, observadas as seguintes diretrizes:

| - a autoridade competente do 6rgéo ou entidade contratante devera atestar a maior vantagem
econbmica vislumbrada em raz8o da contratagéo plurianual;

Il - a Administragdo devera atestar, no inicio da contratagdo e de cada exercicio, a existéncia de
créditos orcamentarios vinculados a contratacao e a vantagem em sua manutencgao;

Il - a Administragdo tera a opg¢do de extinguir o contrato, sem énus, quando néo dispuser de créditos
orcamentarios para sua continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais lhe oferece
vantagem.

2. Prorrogacao contratual, até 10 (dez) anos, conforme conforme Lei 14.133, Art. 107 :

Art. 107. Os contratos de servicos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados
sucessivamente, respeitada a vigéncia maxima decenal, desde que haja previsdo em edital e que a
autoridade competente ateste que as condicbes e 0S precos permanecem vantajosos para a
Administrac&o, permitida a negociacdo com o contratado ou a extingdo contratual sem énus para
qualquer das partes.

6.10. Informacdes Complementares

6.10.1. Vedagdo a Participacdo de Cooperativas: nos termos da sumula 281 do TCU, que dispde sobre a vedagéo
de participacdo de cooperativas em licitagdo quando, pela natureza do servico ou pelo modo como é usualmente
executado no mercado em geral, houver necessidade de subordinagéo juridica entre o obreiro e o contratado, ndo
serd permitida a participacdo de cooperativas. A disposicdo se aplica ao servico ora contratado, ante a necessidade
de subordinacao juridica entre os colaboradores prestadores dos servicos e a contratada, razdo pela qual a
participacdo de cooperativa é vedada.

6.10.2. Vedacdo a Participacdo de Consoércio: no caso da presente contratagdo, serd vedada a participagédo de
interessadas que se apresentem constituidas sob a forma de consoércio, justificada pela baixa complexidade dos
servigos pretendidos e pela existéncia de empresas no mercado nacional, individualmente, com qualificagéo técnica
e econdmico-financeira suficientes para a execucao de servigos dessa natureza.

6.10.3. Plano Diretor de Logistica Sustentavel: o Plano Diretor de Logistica Sustentavel da ANM se encontra em
procedimento de elaboracéo (SEI n. 48051.005820/2023-13).

6.10.4. Licitacdo ndo Exclusiva as ME/EPPS: estima-se que nenhum dos Grupos possui custo estimado igual ou
inferior a R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) anual.

6.10.5. Principio da Padronizacédo: a padronizagdo na contratagdo de mao de obra com dedicagdo exclusiva para
apoio administrativo estd sendo buscado a cada processo, através da utilizagdo dos Ultimos artefatos produzidos,
visando seu aprimoramento e adaptando-o as novas leis e normativos externos e internos da ANM.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Quantidades de postos necessarios

7.1.1. As quantidades de postos necessarios foram informados, analisados e aprovados, através dos processos SEI
abaixo descritos:

® GER - GO - Processo de Solicitagdo da Oficializagdo de Demanda - 48061.000148/2024-31;
® GER - RS - Processo de Solicitagéo da Oficializagcéo de Demanda - 48052.000005/2025-10.

Esse processos estéo relacionados eletronicamente ao processo 48051.002313/2024-17.

7.1.2. Apés aprovacgdo pelas autoridades competentes, as quantidades e a alocac@o de postos ficaram conforme
abaixo:

1.Geréncia Regional ANM - GO

® Auxiliar Administrativo - 07 (sete) postos, conforme definido nos documentos SEI n°s 12124516 e
15042969, sendo alocados da seguinte maneira:

® GER/GO (Orgamento Administragéo) : 01 posto
® SEAL/GO (Orgamento Administracéo) : 01 posto
® DIOUT/GO (Orgcamento Outorga): 03 postos

® DIFIS/GO (Or¢camento Fiscalizacdo) : 02 postos

® Porteiro Diuno - 01 (um) posto, conforme definido nos documentos SEI n® 12124516 e
15042969, sendo alocado da seguinte maneira:

® GER/GO (Orgamento Administracdo) : 01 posto, envolvendo 02 (dois) porteiros.

2.Geréncia Regional ANM - RS

® Técnico em Secretariado - 01 (um) posto, conforme definido no documento SEI n° 14438314, sendo
alocado da seguinte maneira:

® NUAL/RS (Orcamento Administracdo): 01 posto

8. Estimativa do Valor da Contratacao

8.1. Do Salario-Base de Auxiliar Administrativo no Estado de Goias:
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8.1.1. A categoria de Auxiliar Administrativo no Estado de Goias nao dispde de piso salarial normatizado e,
apos a realizacdo de pesquisas, néo foi possivel a identificacdo de Acordo, de Convencao ou de Dissidio
Coletivo de Trabalho compativel com o objeto a ser contratado.

8.1.2. Diante de tal lacuna, néo restou outra alternativa a Administragdo a ndo ser a fixagdo de salario com
base em pesquisa de precos.

8.1.3. Ressalta-se que, conforme preconizado no Acorddo n. 614/2008 - Plenario do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), a determinacao de salarios com base em pesquisa de precos é considerada uma medida
excepcional, ou seja, deve se configurar como a opgao mais apropriada para resguardar o interesse publico,
como evidenciado a seguir:

"Na contratagdo de méo de obra terceirizada pela Administracdo Publica, ha que se
considerar dois aspectos: a obrigatoriedade de adog¢do dos pisos salariais definidos em
pactos laborais e a possibilidade de serem estipulados valores minimos de remuneragdo com
base em pesquisas de mercado calcadas em dados fidedignos obtidos junto a associacdes e
sindicatos de cada categoria profissional e com base em informa¢6es divulgados por outros
orgéaos publicos. (...) Em cada caso concreto é que se podera aferir se essa fixagcdo de pisos
salariais nas licitacbes de execucdo indireta de servicos pagos por disponibilidade ou
baseados na locagéo de postos de trabalho configura-se na melhor solugéo para resguardar o
interesse publico".

8.1.4. Nesse sentido, o estabelecimento de piso salariai com base nas médias de mercado identificadas, e
ndo vinculadas, necessariamente, aos pisos das categorias (em especial em relacdo aos postos de Auxiliar
Administrativo no Estado de Goids), se justifica por uma série de razdes:

® Em primeiro plano, cumpre destacar que os pisos salariais definidos estdo em estrita consonancia
com a média do mercado, conforme comprovado por uma abrangente pesquisa. Essa investigagédo
assegura que as remuneracdes propostas ndo incorrem em excessos ou compensacdes desmedidas
aos profissionais, estando alinhadas com as praticas de mercado.

® Adicionalmente, uma remuneragdo adequada, pautada pelos padrées de mercado, desempenha um
papel crucial na atracdo de profissionais de alto calibre, na retencéo destes talentos e na reducéo das
taxas de rotatividade, mitigando assim o fendmeno do "turnover". Isso, por sua vez, preserva a
continuidade e eficacia das atividades que requerem o suporte desses profissionais.

8.1.5. Dessa forma, a fixagdo do salario do posto de Auxiliar Administrativo no Estado de Goias se
demonstra como a Unica alternativa viavel para resguardar o interesse publico da presente contratagao.

8.1.6. Nesse contexto, foi realizada pesquisa de precos com base em contratagdes similares feitas pela
Administracdo Puablica e em andncios de emprego da iniciativa privada, em execucdo ou concluidas no
periodo de 1 (um) ano anterior a data da pesquisa de precos, observado o indice de atualizacdo de precos
correspondente, conforme demonstrativo presente no Mapa Salarial (Anexo V) e Nota Técnica (Anexo V),
que fixou o salario-base a ser usado como referéncia nas contrata¢des que envolvam a prestagdo do servigo
de Auxiliar Administrativo no Estado de Goias em:

POSTO JORNADA DE TRABALHOISEMANA ||SALARIO-BASE MENSAL

Auxiliar Administrativo no Estado de Goias 40 R$ 2.690,02

8.2. Do Auxilio Alimentacao para os Auxiliar Administrativo no Estado de Goias

8.2.1. Como ja exposto neste estudo preliminar, a categoria de Auxiliar Administrativo no Estado de Goias
ndo dispGe de instrumentos trabalhistas compativeis com o objeto a ser contrato, assim dificultando a
Administracao definir, dentre outros, o valor do auxilio alimentacao.
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8.2.2. Quanto a esse beneficio, ndo é razoavel que tal lacuna impeca que o trabalhador faca jus ao auxilio
alimentagdo, pois no contexto do ambiente de trabalho, a dignidade da pessoa humana deve ser
considerada como um principio orientador na relagdo empregaticia, em especial no pagamento de auxilio
alimentacao, independentemente de normativo da categoria profissional, notadamente quanto a (ao):

1. Necessidade Basica: a alimentacao € uma necessidade basica de todo ser humano. A privagéao
dela afeta ndo apenas a saude fisica, mas também a dignidade da pessoa, levando a condi¢8es de
vida sub-humanas. A omissdo normativa sobre a obrigatoriedade do pagamento do Auxilio
Alimentacdo para a categoria de Auxiliar Administrativo no Estado de Goias cria um vazio legal que
pode ser preenchido a luz da dignidade da pessoa humana e com a aplicacdo subsidiarias de
instrumentos trabalhistas de outras categorias.

2. Equidade e Justiga: o principio da dignidade da pessoa humana também esta relacionado a
igualdade e justica. Se alguns empregadores tém direito ao "Auxilio Alimenta¢@o" enquanto outros
nao o fazem, isso pode resultar em tratamentos desiguais e injustos entre os trabalhadores, violando
a dignidade daqueles que nédo recebem esse beneficio.

3.Bem-estar e Produtividade: Garantir que os trabalhadores tenham acesso a alimentacdo adequada
nao é apenas uma questdo de direitos humanos, mas também de interesse da Administracéo.
Trabalhadores bem alimentados tendem a ser mais saudaveis, produtivos e engajados em suas
atividades laborais, o que beneficia a intencdo da contratacdo como um todo.

4. Papel do Tomador de Servigo: a relacdo de trabalho implica uma responsabilidade do tomador do
servico ndo apenas de receber os servigos contratados, mas de aceitd-lo de maneira justa,
respeitando a dignidade do trabalhador. Oferecer um Auxilio Alimentagdo é uma maneira de cumprir
esse dever moral e legal em relagdo aos colaboradores a serem alocados no contrato.

8.2.3. Portanto, no contexto da omissao normativa sobre o pagamento de Auxilio Alimentacdo para a
categoria de Auxiliar Administrativo no Estado de Goias, a Administragdo utilizard os seguintes instrumentos
trabalhistas para fim de definicdo do valor do auxilio alimentagéo:

Valor do Auxilio Alimentacao por

Posto CCT (aplicacao subsidiaria) dia trabalhado

Auxiliar Administrativo no Estado

- G0000026/2025 R$ 25,00
de Goias

8.3. Do Salario-Base e Auxilio Alimentacao do Porteiro no Estado de Goias :

8.3.1. A categoria de Porteiro no Estado de Goias dispfe de piso salarial e auxilio alimentagao
normatizado através da seguinte Convencdo Coletiva de Trabalho, compativel com o objeto a ser

contratado.
Posto ccT JORNADA DE SALARIO-BASE Al:ln?:::lrt: oalc:u?::lia
TRABALHO MENSAL gaop
trabalhado
Portegg gzg:tado G0000026/2025 || 12x36 horas R$ 1.768,08 R$ 25,00

8.4. Do Salario-Base e Auxilio Alimentagcédo do Técnico em Secretariado no Estado do Rio Grande do SUL.:
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8.4.1. A categoria de Técnico em Secretariado no Estado do Rio Grande do SUL disp8e de piso salarial e auxilio
alimentagdo normatizado através da seguinte Convenc¢do Coletiva de Trabalho, compativel com o objeto a ser
contratado.

JORNADA DE . Valor do Auxilio
SALARIO-BASE . . .
Posto CCT TRABALHOI/ Alimentacao por dia
MENSAL
SEMANA trabalhado
Técnico em Secretariado no RS000040
. 40horas R$ 2.576,03 R$ 25,42
Estado do Rio Grande do SUL /2025

8.5. Da Consolidacdo em Planilha de Custo e Formacéao de Precos:
8.5.1. Observadas as informag¢@es contidas nos itens 8.1., 8.2., 8.3. e 8.4. deste ETP.
8.5.2. Observadas as quantidades e os custos dos itens referentes ao servico, o valor total da contratacéo foi

consolidado mediante o preenchimento das Planilhas de Custos e Formacdo de Precos, separadamente para
os Estados de Goias e Rio Grande do Sul.

8.5.3. Do Quadro-Resumo:

8.5.3.1.. Dessa forma, apdés a consolidagdo nas Planilhas de Custos e Formagdo de Precos,
apresentamos a tabela resumida:

CUSTO ESTIMADO UNITARIO E GLOBAL ( 60 meses )
Planilha de Custo e Formacao de Precos
Local da ) Valor
N Unidade ) Valor
. prestacao Valor Valor Estimado X
Grupo|ltem | Descricao CBO [CATSER| de Quant L. Estimado total
dos . unitario Mensal Anual (12
) medida ( 60 meses)
servicos meses)
Prestagéo de
servigo de
Auxiliar Goiania- Unidade
1 . ) 4221-05| 5380 ) 7 |R$ 7.241,57|R$ 50.690,99|R$ 608.291,88|R$ 3.041.459,40
Administrativo GO /Servico
- 40 horas
semanais
Porteiro
(escala 12x36 | Goiania- Unidade
1 2 5174-10| 8729 ) 1 |R$9.855,38| R$ 9.855,38|R$ 118.264,56] R$ 591.322,80
Horas)( 02 GO /Servico
porteiros)
Prestacéo de
servico de
o Porto .
Técnico Unidade
3 ) Alegre - |3515-05| 16578 ) 1 |[R$7.047,23| R$7.047,23| R$ 84.566,76| R$ 422.833,80
Secretariado - RS /Servico
40 horas
semanais
Valor total R$ 811.123,20(R$ 4.055.616,00
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8.6.1. Valor estimado total da contratagdo para 5(cinco) anos é de RS$ 4.055.616,00 (quatro milhdes, cinquenta e cinco

mil seiscentos e dezesseis reais) conforme detalhado acima .

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A contratacdo ocorrera conforme detalhado abaixo, ou seja, EM UM UNICO GRUPO

® Grupo 1 (itens 1, 2, e 3)

JUSTIFICATIVA

Solucdo como um todo: no caso concreto, a divisdo da solugao|
apresenta o potencial de aumentar o risco associado a selecdo de|
empresas com capacidade técnico-operacional insuficiente para al
execugdo continua dos servigos. Isso ocorre porque, ao adotar a
labordagem de divisdo da solucéo, os requisitos de qualificagéo técnica
e econdmico-financeira serdo reduzidos ao limite do item licitado e n&o|
poderdo ser, por si s6, garantias adequadas para assegurar a escolhg]
de fornecedores qualificados que possam satisfazer de forma
consistente e a longo prazo as demandas da Agéncia Nacional de|
Mineracdo (ANM).

Solucdo como um todo: no caso em apreco, considerando aj
natureza continua do objeto a ser licitado, a fragmentagdo da solugéo
em multiplos itens resultaria na celebracdo de diversos contratos|
distintos, assim acarretando uma gestédo de contratos excessivamente|
onerosa para a estrutura operacional atual da Agéncia Nacional de]
Mineracao (ANM).

Solucdo como um todo: dividir a solugdo conflita com a politica de|
compras centralizadas da ANM, que tem como objetivo primordial
racionalizar processos.

SIM/INAOINAO SE
REQUISITO
APLICA
(Justificativa Técnica) E
tecnicamente viavel dividir a solu¢éo NAO
sem gerar riscos indesejaveis?
(Justificativa Econdémica) E
economicamente viavel dividir a NAO
solugdo sem gerar custos adicionais?
(Prejuizo ao Conjunto) E viavel
dividir a solugdo sem ocasionar NAO
prejuizo ao conjunto dos itens?
(Economia de Escala) H4 economia NAO
de escala ao dividir a solugé@o?

Solucdo como um todo: a divisdo do objeto representa perda de]
leconomia de escala notadamente nos uniformes e nos custos indiretos
relacionados a prestagdo dos servigos.

Solucao como um todo: no caso em questdo, a decisdo de parcelal
ou ndo o objeto ndo interfere na ampliagdo da competicdo. Isso se|
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(Competitividade) Ao dividir a deve ao fato de que o servico é amplamente consolidado no mercado|
solugdo havera aproveitamento do . brasileiro, havendo diversas empresas qualificadas e aptas a prestar o
mercado e ampliacdo da competi¢cdo? NAO Iservico em um contrato Gnico. Portanto, a contratagdo em lote Unico
ndo restringe a concorréncia, mas sim aproveita a capacidade jal
estabelecida dessas empresas.
(Exclusividade para ME/EPP) Itens Solucdo como um todo: A complexidade técnica e a naturezal
com valores inferiores a R$ 80.000,00 NAO interdependente dos servigos a serem contratados tornam inviavel g
anual deverdo ser exclusivo para ME fragmentacdo do objeto em cotas exclusivas para Microempresas (ME)
/EPP. Isso sera aplicado? e Empresas de Pequeno Porte (EPP). A divisdo dos servigos poderial
comprometer a coordenacéo e a eficacia das atividades, resultando em|
possiveis falhas operacionais e aumento de custos administrativos.
(Exclusividade para ME/EPP) IAlém disso, a integracdo dos servigos permite uma gestdo mais|
eficiente dos recursos, otimizagdo dos processos e melho
Nos itens com valores superiores a R$ NAO atendimento as demandas especificas da Administragdo. A
80.000,00 anual € viavel a divisdo contratagdo de um Gnico fornecedor para a execugdo de todos oS
desses itens de forma a criar lotes servicos assegura a padronizagdo e a qualidade, fatores essenciais|
exclusivos para ME/EPP? para o cumprimento dos objetivos estabelecidos.
CONCLUSAO Nao Parcelamento da Solucédo

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. N&o se faz, nesse momento, necessaria a realizacéo de contratagfes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidade e contrata¢do desta demanda.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
11.1. A referida contratacéo esta alinhada ao Planejamento Anual de Contratagéo - PAC, conforme abaixo:

Id para PNCP: 29406625000130-0-000001/2025;

Id do item no PCA: 107;

Classe/Grupo: 911 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS DO GOVERNO;
Identificador da Futura Contratacédo: 323102-110/2025;

Data da inclusdo no PCA: 15/01/2025.

11.2. Alinhamento com os instrumentos de planejamento do 6rgéo ou entidade.
11.2.1. Esta contratagdo encontra-se alinhada aos seguintes Objetivos Estratégicos da ANM :

® Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia: executar projetos de relevante interesse para sociedade;

® Assegurar a produtividade, a simplificac@o e a integragéo dos processos organizacionais: trabalhar de forma
integrada, investindo na padronizacdo dos conceitos e procedimentos, com foco na modernizagao,
simplificagcdo, desburocratizacéo e celeridade das andlises para tomada de decisbes;

® Desenvolver pessoas e 0 ambiente, aprimorando os talentos e o desempenho institucional: Propiciar um
ambiente adequado e pessoas capacitadas, visando atender as demandas da sociedade e a continua
evolucao tecnoldgica.
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12. Resultados Pretendidos

12.1. Garantir o auxilio necessario para a operacionalizacao integral das atividades finalisticas (atividades atreladas
as fungBes de Estado) das Geréncias Regionais da ANM de forma continua, eficiente e confiavel dinamicamente, na
medida em que possibilitar4d aos seus servidores que concentrem seus esforgcos exclusivamente no exercicio de
suas atribuicBes legais e regimentais, sem terem que se ocuparem com elementos de cunho operacional e auxiliar,
nem tampouco com a realizagédo de tarefas secundarias, ou, ainda, de deter-se na busca de informacdes sobre
assuntos periféricos aqueles que lhes sdo essenciais para a conducédo da atividade fim do Orgéo, otimizando o
emprego do capital humano das Geréncias Regionais.

12.2. Ademais, com a execucdo indireta de atividades auxiliares, instrumentais e acessodrias, busca-se alcancar a
eficiéncia e eficacia da descentralizagdo aludida pelo art. 10 do Decreto-Lei n° 200/1967, garantindo que a prestacéo
das atividades publica estejam o mais proximo possivel de onde os fatos administrativos e econdémicos ocorrem e
com a qualidade requerida pela sociedade.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Como providéncias indispensaveis a adequada execucdo dos servicos contratados, as Geréncias Regionais
devera:

® Capacitar servidores para atuarem no acompanhamento e fiscalizagao do contrato, mormente em relacdo a
Instrugdo Normativa SEGES/MPDG n° 5/2017;

® Definir controles administrativos de custos, qualidade, entrega e rapidez na prestacdo dos servigos
contratados, de maneira a mitigar riscos de execucao e subsidiar futuros processos licitatorios.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Considerando que o servico sera prestado com fornecimento de mdo de obra que ficar4 alocada nas
instalacbes da ANM, em observéancia ao inciso V, do art. 6°, da IN n°® 01/2010 SLTI /MPOG e ao Guia Nacional de
Contratacdes Sustentaveis, 5% Edicao de Julho de 2022, da Advocacia Geral da Unido (AGU), que estabelece a
implementacgdo de critérios, praticas e a¢bes de logistica sustentavel no &mbito da Administracdo Publica Federal
direta, autarquica e fundacional e das empresas estatais dependentes, a Contratada devera orientar seus
empregados, inclusive através de programa interno de treinamento, a reduzirem o consumo de energia elétrica e de
agua e diminuirem a producédo de residuos sélidos, observadas as normas ambientais vigentes. Deve ainda treinar e
capacitar periodicamente os empregados em boas praticas de reducdo de poluicdo e desperdicios.

14.2. Os empregados da contratada deverdo colaborar com as medidas de redugcdo do consumo e uso racional de
agua, de energia elétrica, de papel, copos plasticos e outros materiais de expediente, atuando também como
facilitadores das mudancas de comportamento esperadas com estas medidas, com o intuito de mitigar quaisquer
impactos ambientais decorrentes da utilizacdo de recursos naturais, sempre primando pelo uso consciente e
evitando desperdicios. Os recursos naturais devem ser utilizados de forma otimizada e eficiente.

15. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Apos realizacéo deste estudo Técnico verificou-se pela viabilidade da contratacéo, conforme item 5.1.3.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

JOSE MADURO TOLEDO JUNIOR

Integrante Requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/02/2025 as 16:29:29.

JOSE TIAGO PEREIRA DOS SANTOS

Integrante Administrativo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 24/02/2025 as 16:30:15.

MARILIA FONSECA DIAS

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/02/2025 as 16:29:36.
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